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ASBL Groupement d’employeurs Bru-Share
Quai du Commerce 48 (b3A) — 1000 Bruxelles

STATUTS

TITRE | - L’ASBL
Article 1 — Forme juridique
Le groupement d’employeurs est constitué sous la forme
d’une association sans but lucratif (ci-aprés dénommée «
I’ASBL » ou « I'association ») soumise au Code des sociétés
et des associations du 23 mars 2019, publié au Moniteur
belge du 4 avril 2019 (ci-aprés dénommé le « CSA »).

Article 2 - Dénomination
L'ASBL est dénommeée en francais « Bru-Share asbl » et en
néerlandais «Bru-Share vzw ».

Tous les actes, factures, annonces, publications, lettres,
notes de commande, site internet et autres documents,
sous forme électronique ou non, émanant de I'ASBL
respectent les indications prévues a I'article 2.20 du CSA.

Article 3 — Siége social

Son siege social est établi sur le territoire de la Région de
Bruxelles-Capitale. Il peut étre déplacé sur simple décision
de [l'organe d’administration, dans le respect des
dispositions légales en matiére d’emploi des langues.

Au jour de la rédaction des présents statuts, le siege social
de I'asbl est établi Quai du Commerce, 48(b3A) a 1000
Bruxelles. L'ASBL dépend de I'arrondissement judiciaire de
Bruxelles.

Toute modification du siege social sera publiée aux annexes
du Moniteur Belge.

Article 4 — Durée

L'ASBL est constituée pour une durée indéterminée, sous
réserve de I'agrément du SPF Emploi. Elle peut en tout
temps étre dissoute.

Werkgeversgroepering Bru-Share vzw
Handelskaai 48 (b3A) — 1000 Brussel

STATUTEN

TITEL | - DE VZW
Artikel 1 — Rechtsvorm
De werkgeversgroepering wordt opgericht in de vorm van
een vereniging zonder winstoogmerk (hierna ‘de vzw’ of
‘de vereniging’ genoemd) en is onderworpen aan het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen van 23
maart 2019 dat op 4 april 2019 is gepubliceerd in het
Belgisch Staatsblad (hierna ‘WVV’ genoemd).

Artikel 2 — Benaming
De vzw wordt in het Frans ‘Bru-Share asbl’ en in het
Nederlands ‘Bru-Share vzw’ genoemd.

Alle akten, facturen, aankondigingen, publicaties, brieven,
bestelbonnen, de website en andere documenten, al dan
niet in elektronische vorm, die uitgaan van de vzw, voldoen
aan de bepalingen zoals bedoeld in artikel 2:20 van het
WVV.

Artikel 3 — Maatschappelijke zetel
De maatschappelijke zetel van de vzw wordt gevestigd op
het grondgebied van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Hij
kan worden overgebracht bij gewone beslissing van het
bestuursorgaan, met inachtneming van de wetsbepalingen
betreffende het gebruik der talen.

Op de dag van opmaak van deze statuten is de
maatschappelijke zetel van de vzw gevestigd op het adres
Handelskaai 48(b3A) te 1000 Brussel. De vzw ressorteert
onder het gerechtelijk arrondissement Brussel.

Elke wijziging van de maatschappelijke zetel wordt
gepubliceerd in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Artikel 4 — Duur

De vzw wordt opgericht voor onbepaalde duur, onder
voorbehoud van de erkenning van de FOD
Werkgelegenheid. Ze kan te allen tijde worden ontbonden.
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TITRE Il - BUT DESINTERESSE ET OBJET

Article 5 — But désintéressé de I’ASBL

L’ASBL est un groupement d'employeurs au sens du chapitre
Xl de la loi du 12 ao(t 2000 et a pour objet social unique de
mettre des travailleurs a la disposition de ses membres afin
de mutualiser leurs besoins en personnel selon les
conditions et modalités arrétées dans le reglement d’ordre
intérieur.

L’ASBL revét un caractére intersectoriel. Elle a pour unique
but désintéressé de réunir des acteurs du secteur a profit
social bruxellois et de mettre des travailleurs a la disposition
de ses membres, afin de mutualiser des compétences
professionnelles de support, selon les conditions et
modalités arrétées dans le reglement d’ordre intérieur et
dans les conventions individuelles qui la lie a ses membres.

Article 6. Objet : activités de I’ASBL

Le groupement a pour vocation d'alléger la charge
administrative back-office du personnel des asbl ceuvrant
dans le champ du périmeétre associatif non-marchand afin
de leur permettre de dégager du temps pour réaliser leurs
missions sociétales de base, de retrouver davantage de sens
dans leur travail et d’améliorer leur bien-étre. Il vise
également a renforcer la qualité et I'accessibilité de I'offre
de services a la population.

L'ASBL peut par ailleurs développer toutes les activités qui
contribuent directement ou indirectement a la réalisation
de son but désintéressé, en ce compris les activités
commerciales accessoires dont les revenus seront
intégralement destinés a la réalisation desdits buts
désintéressés.

Elle pourra, a cette fin, acheter, vendre, prendre ou
donner a bail, posséder tous biens meubles ou
immeubles et installations, les hypothéquer.

L'association pourra collaborer, s’associer ou fusionner
avec d'autres associations sans but lucratif ayant un but
similaire ou connexe ou de nature a favoriser le sien.

Pour réaliser ses objectifs, I'’ASBL peut recevoir toute aide
ou contribution matérielle ou financiere de personnes
morales, publiques ou privées, ou de personnes physiques.
Les fonds et matériels récoltés doivent servir exclusivement
a la réalisation de son but social.

TITEL Il - BELANGELOOS DOEL EN VOORWERP

Artikel 5 — Belangeloos doel van de vzw

De vzw is een werkgeversgroepering in de zin van hoofdstuk
Xl van de wet van 12 augustus 2000 en heeft als enig
bedrijfsdoel werknemers ter beschikking te stellen van haar
leden teneinde hun personeelsbehoeften te bundelen
volgens de voorwaarden en modaliteiten zoals vastgesteld
in het reglement van inwendige orde.

De vzw is van intersectorale aard. Ze heeft als enig
belangeloos doel actoren uit de Brusselse non-profitsector
samen te brengen en werknemers ter beschikking te stellen
van haar leden teneinde professionele ondersteunende
competenties te bundelen volgens de voorwaarden en
modaliteiten die zijn vastgelegd in het reglement van
inwendige orde alsook in de individuele overeenkomsten
tussen de vzw en haar leden.

Artikel 6. Voorwerp: activiteiten van de vzw

De groepering heeft als doel de administratieve last te
verlichten voor het backofficepersoneel van de vzw’s die
werken in de sector van non-profitverenigingen teneinde
hen toe te laten tijd vrij te maken om hun maatschappelijke
basisopdrachten uit te voeren, opnieuw meer zingeving te
vinden in hun werk en hun welzijn te verbeteren. De
groepering wil ook de kwaliteit en de toegankelijkheid van
de dienstverlening aan de bevolking verbeteren.

Daarnaast kan de vzw alle activiteiten ontwikkelen die
rechtstreeks of onrechtstreeks bijdragen aan de
verwezenlijking van haar belangeloos doel, met inbegrip van
bijkomstige handelsactiviteiten waarvan de inkomsten
integraal worden bestemd voor de verwezenlijking van de
genoemde belangeloze doelen.

Daartoe kan ze alle roerende of onroerende goederen
en installaties kopen, verkopen, huren of verhuren,
bezitten en hypothekeren.

De vereniging kan samenwerken, zich verenigen of
fuseren met andere verenigingen zonder winstoogmerk
met een soortgelijk of verwant doel of een doel dat van
aard is haar doel te bevorderen.

Om haar doelstellingen te verwezenlijken mag de vzw alle
materiéle of financiéle hulp of bijdragen ontvangen van
publieke of private rechtspersonen of van natuurlijke
personen. De bijeengebrachte fondsen en materieel
moeten uitsluitend dienen voor de verwezenlijking van haar
maatschappelijk doel.
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TITRE Ill - MEMBRES

Article 7 — Composition
L'ASBL est composée de deux groupes distincts de
membres :

Groupe 1 : les membres fondateurs
Groupe 2 : les membres utilisateurs

Tous les membres sont des membres effectifs, appelés ci-
apres respectivement « membres fondateurs » et
« membres utilisateurs » ou « membres » s’il s’agit de
I’ensemble des membres.

Les membres fondateurs sont :

- L’ASBL BRUXEOQ, ayant son siege social a 1000 Bruxelles,
Quai du Commerce 48 (b3A) enregistré a la BCE sous le
numéro BE 0877.809.220

- L’ASBL Fédération des associations sociales et de santé
(en abrégé, « FASS »), ayant son siege social a 1070
Bruxelles, rue Gheude, 49, enregistrée a la BCE sous le
numéro BE 0454.268.717

Les membres utilisateurs sont des personnes morales
publiques ou privées du secteur a profit social bruxellois qui
souhaitent bénéficier de profils de travailleurs mutualisés.

Une adhésion prioritaire est prévue, conformément aux
exigences des pouvoirs subsidiant, pour les ASBL ayant une
activité totale ou partielle relevant du protocole des accords
du non marchand du 23/12/2021 pour la région de
Bruxelles-Capitale s'appliquant aux unités d'établissements
bruxelloises d'opérateurs agréés et/ou subventionnés
pluriannuellement via des dispositifs reglementaires
sectoriels relevant de la COCOF, de la COCOM et de la RBC
tels que listés dans le protocole d'accord non-marchand
2021-24

Le nombre de membres effectifs est illimité.

Dans tous les cas, le nombre de membres effectifs est
supérieur au nombre d’administrateurs sauf si I’ASBL ne
compte que deux membres effectifs. Dans ce cas, elle
pourra alors ne compter que deux administrateurs, sans
voix prépondérante.

TITEL Il - LEDEN

Artikel 7 — Samenstelling
De vzw bestaat uit twee aparte groepen van leden:

Groep 1: de leden-oprichters
Groep 2: de leden-gebruikers

Alle leden zijn effectieve leden en worden hierna
respectievelijk ‘leden-oprichters’ en ‘leden-gebruikers’
genoemd, of ook ‘leden’ wanneer het om alle leden gaat.

De leden-oprichters zijn:

- de vzw BRUXEO, met maatschappelijke zetel te 1000
Brussel, Handelskaai 48 (b3A), ingeschreven bij de KBO
onder nummer BE 0877.809.220

- de vzw Fédération des associations sociales et de santé
(afgekort ‘FASS’), met maatschappelijke zetel te 1070
Brussel, Gheudestraat 49, ingeschreven bij de KBO
onder nummer BE 0454.268.717

De leden-gebruikers zijn publieke of private rechtspersonen
van de Brusselse non-profitsector die gebruik wensen te
maken van profielen van werknemers die worden
uitgewisseld (gemutualiseerd).

Overeenkomstig de eisen van de subsidiérende overheden
is er voorzien in prioritair lidmaatschap voor vzw’s met een
activiteit die volledig of gedeeltelijk ressorteert onder het
protocol van de non-profitakkoorden van 23.12.2021 voor
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, van toepassing op de
Brusselse vestigingseenheden van erkende operatoren
en/of operatoren die meerjarensubsidies genieten via
sectorale reglementaire stelsels die vallen onder de COCOF,
de GGC en het BHG zoals opgenomen in de lijst van het
protocol van het non-profitakkoord 2021-2024.

Het aantal effectieve leden is onbeperkt.

Het aantal effectieve leden is steeds groter dan het aantal
bestuurders, tenzij de vzw niet meer dan twee effectieve
leden heeft. In dit laatste geval mag ze ook niet meer dan
twee bestuurders hebben, die geen doorslaggevende stem
hebben.
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Les nouveaux membres sont admis par [l‘organe
d’administration et présentés lors de 'assemblée générale
suivante.

Le membre fondateur Bruxeo désigne trois mandataires
personnes physiques pour le représenter a I'assemblée
générale.

Le membre fondateur FASS désigne trois mandataires,
personnes physiques, pour le représenter a I'assemblée
générale.
Chaque membre utilisateur désigne un mandataire
personne physique pour le représenter a l'assemblée
générale.

Les représentants sont nommeés en raison de leur qualité de
mandataires de la personne morale qu’ils représentent. lls
perdent deés lors de plein droit cette qualité au cas ou ils
cessent d’étre agréés par la personne morale qu’ils
représentent. Leur remplacement est assuré dans les trois
mois.

Article 8 — Conditions et modalités d’admission

§ 1. L'initiative du processus d'intégration des nouveaux
membres au sein de I'ASBL appartient soit a I'organe
d’administration qui peut, lorsqu'il I'estime opportun
dans l'intérét de l'association, inviter toute personne a
devenir membre, soit au candidat lui-méme qui sera alors
tenu d'adresser a l'organe

une demande écrite a
d'administration, lequel examine la candidature lors de sa
plus prochaine réunion. Le réglement d’ordre intérieur
précise les documents a fournir par le candidat, le cas
échéant. Il décide souverainement suivant le processus de
décision prévu a l'article 16 des présents statuts, et sans
autre motivation, d’accepter ou non une candidature.

§ 2. La décision d’admission d’un nouveau membre
releve de la compétence de I'organe d’administration.
Avant de prendre sa décision, ce dernier prend avis
aupres des membres de I'assemblée générale, lesquels
sont invités a la réunion dont I'ordre du jour comporte
la décision d’adhésion d’un ou de plusieurs nouveau(x)
membre(s). L'organe d’administration se prononce a la
majorité spéciale prévue a l'article 16 des présents
statuts. Elle est sans appel et n'a pas a étre motivée. La
décision est portée par courrier électronique a la
connaissance du candidat par le Président de I'organe
d’administration.

Nieuwe leden worden aangenomen door het
bestuursorgaan en voorgesteld aan de eerstvolgende
algemene vergadering.

Het lid-oprichter Bruxeo wijst drie mandatarissen —
natuurlijke personen aan om dit lid te vertegenwoordigen in
de algemene vergadering.

Het lid-oprichter FASS wijst drie mandatarissen — natuurlijke
personen aan om dit lid te vertegenwoordigen in de
algemene vergadering.

Elk lid-gebruiker wijst één mandataris — natuurlijke persoon
aan om dit lid te vertegenwoordigen in de algemene
vergadering.

De vertegenwoordigers worden benoemd op grond van hun
hoedanigheid van mandataris van de rechtspersoon die ze
vertegenwoordigen.  Bijgevolg verliezen ze deze
hoedanigheid van rechtswege indien ze niet langer worden
erkend door de rechtspersoon die ze vertegenwoordigen. In
dit geval worden ze vervangen binnen een termijn van drie
maanden.

Artikel 8 — Voorwaarden en modaliteiten voor toelating

§ 1. Het initiatief voor het proces van integratie van de
nieuwe leden in de vzw gaat uit van ofwel het
bestuursorgaan dat, wanneer het dat passend acht in het
belang van de vereniging, eender welke persoon kan
uitnodigen om lid te worden, ofwel de kandidaat zelf die
dan gehouden zal zijn een schriftelijk verzoek te richten
aan het bestuursorgaan dat de kandidatuur onderzoekt
op zijn eerstvolgende vergadering. Het reglement van
inwendige orde bepaalt welke documenten de kandidaat
desgevallend moet verstrekken. Het bestuursorgaan beslist
soeverein, volgens het besluitvormingsproces zoals bepaald
in artikel 16 van deze statuten en zonder andere motivering,
om al dan niet een kandidatuur te aanvaarden.

§ 2. De beslissing om een nieuw lid al dan niet toe te
laten behoort tot de bevoegdheid van het
bestuursorgaan. Alvorens een beslissing te nemen,
vraagt het bestuursorgaan het advies van de leden van
de algemene vergadering, die worden uitgenodigd
voor de vergadering waarvan de agenda het besluit tot
toetreding van een of meer nieuwe leden bevat. Het
bestuursorgaan beslist met de bijzondere meerderheid
zoals bedoeld in artikel 16 van deze statuten. Tegen
deze beslissing, die niet met redenen moet worden
omkleed, is geen beroep mogelijk. De voorzitter van
het bestuursorgaan brengt de beslissing per e-mail ter
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§ 3. Le candidat non admis ne peut se représenter
gu’apres une année a compter de la date de la décision de
rejet de I'organe d'administration.

§ 4. La qualité de membre de I'association emporte de
plein droit I'adhésion aux présents statuts et au
réeglement d'ordre intérieur ainsi qu’a toutes les
décisions antérieures a son adhésion régulierement
prises par I'assemblée et I'organe d’administration.

§ 5. Les membres effectifs jouissent de la plénitude des
droits accordés aux membres par la loi et les présents
statuts.

§ 6. Les membres peuvent étre astreints au paiement
d’une cotisation annuelle dont le montant est fixé par
I'assemblée générale qui pourra I'adapter annuellement
sur base de la formule proposée par [|‘organe
d’administration, sans que le montant ne puisse
cependant dépasser 2.000€ par an.

Lorsqu'un membre ne paie pas sa cotisation, I'organe
d'administration envoie une mise en demeure. Si dans
les 60 jours de I'envoi qui lui est adressé, le membre n'a
pas payé sa cotisation, I'assemblée générale peut le
suspendre ou lI'exclure, comme prévu a l'article 10 des
présents statuts.

§ 7. Il est tenu au sieége de I'association un registre des
membres, en version papier ou électronique. Ce
registre reprend les nom, prénom(s), numéro de
registre national et domicile des membres, ou lorsqu'il
s'agit d'une personne morale, la dénomination sociale,
la forme juridique, l'adresse du siége social et le
numéro d'entreprise.

Toutes les décisions d'admission, de démission ou
d'exclusion des membres sont inscrites dans le registre
endéans les huit jours de la décision.

§ 8. Les membres ne contractent aucune obligation
personnelle relativement aux engagements de
I’association, a I'exception de celles prévues par la loi
du 12 ao(t 2000 relative aux groupements
d'employeurs.

kennis van de kandidaat.

§ 3. Een kandidaat die niet wordt toegelaten, kan zich pas
opnieuw kandidaat stellen na één jaar vanaf de datum van
de beslissing tot afwijzing van het bestuursorgaan.

§ 4. De hoedanigheid van lid van de vereniging
impliceert van rechtswege de instemming met deze
statuten en met het reglement van inwendige orde
alsook met alle beslissingen die voorafgaand aan zijn
toetreding op regelmatige wijze zijn genomen door de
vergadering en het bestuursorgaan.

§ 5. De effectieve leden genieten alle rechten die de wet en
deze statuten toekennen aan de leden.

§ 6. De leden kunnen gedwongen zijn een jaarlijkse
bijdrage te betalen waarvan het bedrag wordt bepaald
door de algemene vergadering, die dit bedrag ook
jaarlijks kan aanpassen op basis van de door het
bestuursorgaan voorgestelde formule, zonder dat dit
bedrag echter hoger mag zijn dan € 2.000 per jaar.

Wanneer een lid zijn bijdrage niet betaalt, verstuurt het
bestuursorgaan een ingebrekestelling. Zo het lid zijn
bijdrage nog steeds niet heeft betaald 60 dagen nadat de
ingebrekestelling naar de betrokkene werd verstuurd,
kan de algemene vergadering beslissen om dit lid te
schorsen of uit te sluiten, zoals bepaald in artikel 10 van
deze statuten.

§ 7. Op de zetel van de vereniging wordt een
ledenregister bijgehouden in een papieren of
elektronische versie. Dit register bevat de naam,
voorna(a)m(en), het rijksregisternummer en de
woonplaats van de leden of, wanneer het om een
rechtspersoon gaat, de handelsbenaming, de
rechtsvorm, het adres van de maatschappelijke zetel
en het ondernemingsnummer.

Alle beslissingen van toelating, ontslagneming of
uitsluiting van de leden worden opgenomen in het
register binnen de termijn van acht dagen vanaf de
datum van de beslissing.

§ 8. De leden gaan geen enkele persoonlijke
verplichting aan met betrekking tot de verbintenissen
van de vereniging, met uitzondering van die zoals
bepaald in de wet van 12 augustus 2000 betreffende de
werkgeversgroeperingen.
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Les membres sont cependant solidairement
responsables des éventuelles dettes fiscales et sociales
du groupement a I'égard des tiers, ainsi qu’a I'égard

des travailleurs qui sont mis a la disposition des
membres par le groupement.

Article 9 — Obligations des membres
Les membres de I’ASBL ont I'obligation :

- de respecter les statuts et le reglement d’ordre
intérieur de I’ASBL ainsi que les décisions de ses organes ;
- de ne pas nuire aux intéréts de I’ASBL ou d’un de ses
organes ;

- dans le cadre de leur mandat, de privilégier
prioritairement les intéréts de I’ASBL avant tout autre
intérét éventuellement en jeu ;

- de faire preuve en tout temps, tant durant qu’apres leur
mandat, de discrétion quant a I'organisation, au
fonctionnement, a la gestion et aux décisions de I’ASBL.

Les membres s’engagent formellement a adopter les
principes de conduite susmentionnés et a ne pas poser ou
faire poser des actes qui sont contraires au but désintéressé
et al'objet de I’ASBL ou qui nuisent de quelque maniéere que
ce soit a I’ASBL ou aux principes qu’elle poursuit.

Article 10 - Démission, exclusion, suspension
§ 1. La qualité de membre se perd par démission, exclusion,
disparition, faillite ou déconfiture du membre.

§ 2. Chaque membre peut a tout moment démissionner en
adressant un courrier recommandé au Président de I'organe
d’administration. La démission prendra effet a partir du
lendemain de la date de I'envoi recommandé. La durée de
préavis et les modalités de sortie sont décrites dans le
réglement d'ordre intérieur. L'assemblée générale peut
toujours convenir d’autres modalités de sortie, de commun
accord avec le membre sortant suivant les majorités de
quorum de présence et de vote prévues a l'article 14, § 8
des présents statuts.

§ 3. Est réputé démissionnaire, le membre qui s’est abstenu
d’assister ou de se faire représenter valablement aux
réunions de I'assemblée générale ordinaires et
extraordinaires pendant deux années civiles complétes.

De leden zijn echter hoofdelijk aansprakelijk voor de
eventuele fiscale en sociale schulden van de groepering
jegens derden alsook jegens de werknemers die ter
beschikking van de leden van de groepering worden
gesteld.

Artikel 9 — Verplichtingen van de leden
De leden van de vzw zijn verplicht:

- de statuten en het reglement van inwendige orde van
de vzw alsook de beslissingen van haar organen in acht
te nemen;

- de belangen van de vzw of van een van haar organen
niet te schaden;

- in het kader van hun mandaat, voorrang te geven aan
de belangen van de vzw boven eender welke andere
belangen die eventueel meespelen;

- te allen tijde, zowel tijdens hun mandaat als na afloop
ervan, blijk te geven van discretie betreffende de
organisatie, de werking, het beheer en de beslissingen
van de vzw.

De leden verbinden zich er formeel toe om de
bovenvermelde gedragsprincipes aan te nemen en geen
handelingen te (doen) stellen die in tegenspraak zijn met
het belangeloos doel en het voorwerp van de vzw of die op
welke wijze ook schade berokkenen aan de vzw of aan haar
principes.

Artikel 10 — Ontslagneming, uitsluiting, schorsing

§ 1. De hoedanigheid van lid gaat verloren door ontslag,
uitsluiting, verdwijning, faillissement of insolventie van het
lid.

§ 2. Elk lid kan te allen tijde ontslag nemen door een
aangetekende brief te sturen naar de voorzitter van het
bestuursorgaan. Het ontslag gaat in vanaf de dag die volgt
op de verzendingsdatum van de aangetekende brief. De
opzeggingstermijn en de uittredingsmodaliteiten worden
beschreven in het reglement van inwendige orde. De
algemene vergadering kan steeds andere
uittredingsmodaliteiten overeenkomen, in samenspraak
met het uittredend lid, volgens de meerderheden van
aanwezigheids- en stemquorum zoals bepaald in artikel 14,
§8 van deze statuten.

§ 3. Het lid dat gedurende twee volledige kalenderjaren niet
heeft deelgenomen aan of zich niet op geldige wijze heeft
laten vertegenwoordigen op de gewone en buitengewone
algemene vergadering, wordt geacht ontslagnemend te zijn.
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§ 4. Tout membre peut étre suspendu ou exclu pour les
motifs prévus au reglement d’ordre intérieur.

Avant de proposer a I'assemblée générale I'exclusion du
membre, le Président et un administrateur entendent le
membre concerné et dressent proces-verbal d’audition. Ce
procés-verbal est soumis pour examen a [|‘organe
d’administration. Quand il 'estime suffisamment complet, il
le soumet a [l'assemblée générale. La proposition
d’exclusion doit étre indiquée dans la convocation. Le
membre a le droit d’étre entendu a I'assemblée générale et
peut, s’il le souhaite, se faire assister d’un avocat.

Chaque décision d’exclusion est motivée. La motivation est
portée a la connaissance du membre concerné par lettre
recommandée dans le mois de la décision de I'assemblée
générale. S'il refuse d’étre entendu par le Président et un
administrateur et ne se présente pas a I'assemblée générale
régulierement convoquée, une nouvelle assemblée
générale sera organisée conformément aux modalités
prévues a l'article 14.7. S'il ne se présente pas a cette
deuxieme assemblée générale, il sera réputé
démissionnaire.

Dans l'attente d’une décision concernant I’exclusion d’un
membre, l'organe d’administration peut suspendre la
qualité de membre de la personne concernée. La
suspension sera communiquée au membre concerné par
lettre recommandée. La durée de la suspension est de six
semaines au maximum, période pendant laquelle
I'assemblée générale doit se réunir pour décider de
I’exclusion. Le membre concerné conserve tous ses droits de
membre lors de cette réunion de I'assemblée générale. Si
I'assemblée générale décide de ne pas procéder a
I’exclusion, la suspension du membre échoit de plein droit
et elle est considérée comme n’ayant jamais eu lieu.

§ 5. Les membres démissionnaires ou exclus et leurs ayants
cause n’ont pas de part dans le patrimoine de 'ASBL et ne
peuvent jamais réclamer une restitution ou une
compensation des cotisations versées ou des apports
effectués. lls ne peuvent réclamer ou requérir, ni relevé, ni
reddition des comptes, ni apposition des scellés, ni
inventaire.

Aucun membre ne peut faire valoir ou exercer une
quelconque prétention sur les actifs en vertu de sa seule
qualité de membre. Cette exclusion de droits sur les actifs
s’applique en tout temps : pendant la période ou I'intéressé
est membre, au moment ol cette qualité cesse d’exister

§ 4. Eender welk lid kan worden geschorst of uitgesloten om
de redenen zoals bepaald in het reglement van inwendige
orde.

Alvorens de uitsluiting van het lid voor te stellen aan de
algemene vergadering, horen de voorzitter en een
bestuurder het betrokken lid en stellen ze het proces-
verbaal van de hoorzitting op. Dit proces-verbaal wordt voor
onderzoek overgelegd aan het bestuursorgaan. Wanneer dit
laatste meent dat het voldoende volledig is, legt het
bestuursorgaan het proces-verbaal over aan de algemene
vergadering. Het voorstel van uitsluiting moet worden
vermeld in de oproeping. Het lid heeft het recht te worden
gehoord op de algemene vergadering en kan, zo het dat
wenst, zich laten bijstaan door een advocaat.

Elke beslissing tot uitsluiting moet met redenen worden
omkleed. De motivering wordt per aangetekend schrijven
ter kennis van het betrokken lid gebracht binnen de maand
vanaf de beslissing van de algemene vergadering. Zo het lid
weigert te worden gehoord door de voorzitter en een
bestuurder en niet verschijnt op de regelmatig
bijeengeroepen algemene vergadering, wordt een nieuwe
algemene vergadering georganiseerd overeenkomstig de
modaliteiten zoals bedoeld in artikel 14.7. Het lid wordt
geacht ontslagnemend te zijn indien hij niet verschijnt op
deze tweede algemene vergadering.

In afwachting van een beslissing betreffende de uitsluiting
van een lid kan het bestuursorgaan de hoedanigheid van lid
van de betrokken persoon schorsen. Deze schorsing wordt
per aangetekend schrijven ter kennis gebracht van het lid.
De duur van de schorsing bedraagt maximaal zes weken en
tijdens deze periode moet de algemene vergadering
samenkomen om een beslissing te nemen over de
uitsluiting. Het betrokken lid behoudt al zijn rechten van lid
tijdens deze bijeenkomst van de algemene vergadering. Zo
de algemene vergadering beslist om niet over te gaan tot
uitsluiting, vervalt de schorsing van het lid van rechtswege
en moet ze worden geacht nooit te hebben plaatsgevonden.

§ 5. Ontslagnemende of uitgesloten leden en hun
rechthebbenden hebben geen aandeel in het vermogen van
de vzw en kunnen nooit een teruggave of compensatie
vragen van de betaalde bijdragen of verrichte inbrengen. Ze
kunnen geen verslag, eindrekening en verantwoording,
verzegeling noch inventaris vragen of vorderen.

Geen enkel lid kan aanspraak doen gelden of uitoefenen op
de activa krachtens enkel zijn hoedanigheid van lid. Deze
uitsluiting van rechten op de activa is te allen tijde van
toepassing, i.e. tijdens de periode waarin de betrokkene lid
is, op het ogenblik waarop er een einde komt aan deze
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pour quelque raison que ce soit, au moment de la
dissolution de I’ASBL.

Les membres démissionnaires ou exclus demeurent tenus
solidairement des dettes du groupement nées
antérieurement a la date de la perte effective de leur qualité
de membre.

TITRE IV — ASSEMBLEE GENERALE

Article 11 — Composition

L'assemblée générale est composée de tous les membres
effectifs. Elle est présidée par le Président de l'organe
d’administration ou par le Vice-Président en cas
d’empéchement du Président. En cas d’empéchement du
Vice-Président, le doyen d’age présent préside la réunion.

L'Assemblée générale peut inviter a ses réunions toute
autre personne dont elle juge la présence utile.

Les observateurs invités peuvent participer a I'assemblée
générale et peuvent s’exprimer en séance aprées y avoir été
autorisés par le Président.

Article 12 — Compétences

Les compétences exclusives suivantes sont exercées

uniquement par I'assemblée générale :

1) La modification des statuts sur proposition de
I’organe d’administration

2) La nomination et la révocation des administrateurs
et, le cas échéant, la détermination de leur
rémunération

3) Le cas échéant, la nomination et la révocation des
commissaires et la fixation de leur rémunération dans
le cas ou une rémunération est attribuée

4) L'approbation des budgets, comptes annuels et
rapports d’activités

5) La décharge aux administrateurs et aux commissaires
et, le cas échéant, l'introduction d’une action de
'ASBL contre les administrateurs et ou les
commissaires

6) La fixation de la cotisation annuelle des membres
effectifs

7) La dissolution volontaire de I’ASBL et ses modalités

8) La suspension ou I'exclusion d’'un membre

9) La transformation de I'ASBL en AISBL, en société
coopérative agréée comme entreprise sociale ou en
société

hoedanigheid om welke reden ook, op het ogenblik van
ontbinding van de vzw.

Ontslagnemende of uitgesloten leden blijven hoofdelijk
gehouden tot de schulden van de groepering die zijn
ontstaan voor de datum van het effectieve verlies van hun
hoedanigheid van lid.

TITEL IV — ALGEMENE VERGADERING

Artikel 11 — Samenstelling

De algemene vergadering bestaat uit alle effectieve leden.
Ze wordt voorgezeten door de voorzitter van het
bestuursorgaan of door de ondervoorzitter indien de
voorzitter verhinderd is. Indien ook de ondervoorzitter
verhinderd is, zit het oudste lid de vergadering voor.

De algemene vergadering kan op haar vergaderingen
eender welke persoon uitnodigen van wie ze de
aanwezigheid nuttig acht.

De uitgenodigde waarnemers kunnen deelnemen aan de
algemene vergadering en mogen het woord nemen tijdens
een vergadering na daartoe van de voorzitter de
toestemming te hebben gekregen.

Artikel 12 — Bevoegdheden

Onderstaande  exclusieve bevoegdheden worden
uitsluitend uitgeoefend door de algemene vergadering:
1) De statuten wijzigen op voorstel van
bestuursorgaan
2) De bestuurders benoemen en ontslaan en in
voorkomend geval hun vergoeding bepalen

het

3) Desgevallend de commissarissen benoemen en
ontslaan en hun vergoeding bepalen in het geval
waarin een vergoeding wordt toegekend

4) De begroting, de jaarrekening en
activiteitenverslagen goedkeuren

5) Kwijting verlenen aan de bestuurders en de
commissarissen en, desgevallend, een vordering van
de vzw instellen tegen de bestuurders en/of de
commissarissen

6) De jaarlijkse bijdrage van de effectieve
vaststellen

7) Overgaan tot vrijwillige ontbinding van de vzw en de
modaliteiten ervan

8) Leden schorsen of uitsluiten

9) De vzw omzetten in een ivzw, een cooOperatieve
vennootschap erkend als sociale onderneming of een
vennootschap

leden
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10) La décision d’effectuer ou d’accepter I'apport a titre
gratuit d’une universalité

11) La modification du reglement d’ordre intérieur, sur
proposition de I'organe d’administration

12) Tous les cas ou les présents statuts |'exigent.

Article 13 — Catégories d’assemblées et convocations

Il doit étre tenu chaque année au moins une assemblée
générale ordinaire, dite « annuelle », au plus tard six mois
apres la date de cloture de I'exercice social. Cette assemblée
prend connaissance du rapport de gestion et du rapport du
commissaire, discute les comptes annuels de I'exercice
écoulé, ainsi que le budget de I'exercice suivant et les
approuve. Elle donne décharge — par vote séparé — aux
administrateurs et commissaire, procéde a la réélection ou
au remplacement des administrateurs et commissaire
sortant et prend toutes décisions en ce qui concerne les
autres points de I'ordre du jour.

L'organe d’administration peut convoquer une réunion
extraordinaire de I'assemblée générale a chaque fois que
I'objet social ou I'intérét de I'ASBL I'exige et doit le faire
chaque fois a la demande d’au moins un cinquieme de tous
les membres.

Lorsque l'ordre du jour porte sur une modification des
statuts, il s’agira d’'une assemblée générale extraordinaire
conformément a I'article 9:21 CSA.

Les assemblées sont
d’administration.

convoquées par l'organe

La convocation est envoyée au moins 15 jours avant la date
de [l'assemblée générale a tous les membres,
administrateurs et commissaires par simple courrier ou par
e-mail a la derniere adresse (e-mail) que le membre,
administrateur ou commissaire a communiquée a cet effet.
L'invitation est signée par le Président ou le Vice-Président
en cas d’empéchement du Président. Elle mentionne le jour,
I'heure et le lieu de I'assemblée générale. Il ne doit pas étre

justifié de I'accomplissement de ces formalités.

A la convocation sera joint un projet d’ordre du jour établi
par I'organe d’administration. Sous réserve de I'ordre du
jour déterminé par l'organe d’administration agissant en
college, un vingtieme des membres peut demander au
Président de porter un point a I'ordre du jour. Les points ne
figurant pas al’ordre du jour ne peuvent pas étre traités sauf
pour information.

10) Beslissen om de inbreng om niet van een
algemeenheid te doen of te aanvaarden

11) Het reglement van inwendige orde wijzigen, op
voorstel van het bestuursorgaan

12) Alle handelingen zoals vereist in deze statuten.

Artikel 13 — Categorieén van vergaderingen en
oproepingen

Elk jaar moet er ten minste één gewone algemene
vergadering plaatsvinden, ‘jaarlijkse vergadering’ genoemd,
ten laatste zes maanden na de afsluiting van het boekjaar.
Deze vergadering neemt kennis van het beheersverslag en
het verslag van de commissaris, bespreekt de jaarrekening
van het afgelopen boekjaar alsook de begroting voor het
volgende boekjaar en keurt ze goed. Ze verleent kwijting —
per afzonderlijke stemming — aan de bestuurders en de
commissaris, gaat over tot herverkiezing of vervanging van
de uittredende bestuurders en commissaris en neemt alle
beslissingen met betrekking tot de overige agendapunten.

Het bestuursorgaan kan een buitengewone vergadering van
de algemene vergadering samenroepen telkens wanneer
het doel van de vereniging of het belang van de vzw dit
vereist en moet dat steeds doen op vraag van ten minste
één vijfde van alle leden.

Wanneer de agenda betrekking heeft op een wijziging van
de statuten, gaat het om een buitengewone algemene
vergadering overeenkomstig artikel 9:21 WVV.

De vergaderingen worden bijeengeroepen door het
bestuursorgaan.

De oproeping wordt ten minste 15 dagen voor de datum van
de algemene vergadering verzonden naar alle leden,
bestuurders en commissarissen, per gewone brief of per e-
mail naar het laatste (e-mail)adres dat het lid, de bestuurder
of de commissaris daartoe heeft meegedeeld. De
uitnodiging wordt ondertekend door de voorzitter of door
de ondervoorzitter wanneer de voorzitter verhinderd is. Ze
vermeldt de dag, het tijdstip en de plaats van de algemene
vergadering. Het bewijs dat deze formaliteiten zijn vervuld,
moet niet worden geleverd.

Bij de oproeping wordt een ontwerp van agenda gevoegd
die het bestuursorgaan heeft opgesteld. Onder voorbehoud
van de agenda zoals bepaald door het bestuursorgaan dat
als college handelt, kan één twintigste van de leden aan de
voorzitter vragen om een punt op de agenda te plaatsen.
Punten die niet op de agenda staan, mogen niet worden
behandeld, behalve ter informatie.
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L'assemblée générale pourra valablement étre convoquée
suivant tous modes et dans tous délais qui paraitront
opportuns a l'organe d'administration, méme oralement,
lorsque l'organe  d'administration  aura  recueilli
['assentiment préalable et unanime des membres.

De méme, si tous les membres ont consenti a se réunir et
s'ils sont tous présents ou représentés ou ont émis leur vote
par écrit, I'assemblée sera régulierement constituée sans
devoir observer de délai ni faire de convocation.

Article 14 —-Tenue, quorum et vote

§ 1. L'assemblée générale est présidée par le Président de
I’Organe d’administration ou, en cas d’empéchement, par le
vice-président ou, a défaut, par I'administrateur qui dispose
de la plus longue ancienneté au sein de ['Organe
d’administration.

§ 2. Les membres ne pouvant étre présents a la réunion
peuvent se faire représenter par d’autres membres. Chaque
membre ne peut étre porteur de plus de deux procurations.

§ 3. Sauf exceptions prévues aux présents statuts exigeant
un quorum de présence renforcé, I'assemblée générale ne
peut valablement délibérer que si I'assemblée réunit au
moins un représentant présent ou représenté de chacun
des membres fondateurs du groupe 1. Si le quorum de
présence n’est pas atteint, une deuxiéme assemblée
générale des membres est convoquée dans les 3 semaines
avec un ordre du jour identique et peut délibérer
valablement pour autant qu’il y ait au minimum un
représentant de chacun des membres fondateurs du groupe
1, quel que soit le nombre de membres présents ou
représentés. La majorité des voix requise par la loi ou par les
présents statuts reste intégralement d’application.

§ 4. Sauf exceptions mentionnées dans les statuts, les
décisions sont prises par consensus.

§ 5. Si aucun consensus ne peut étre dégagé, sauf
dispositions contraires du CSA, des statuts ou du reglement
d’ordre intérieur, les décisions sont prises suivant une
double procédure de vote :

- ala majorité absolue des voix, c’est-a-dire la moitié des
voix plus une, de I'ensemble des mandataires présents
et représentés des deux groupes.

De algemene vergadering kan op geldige wijze worden
bijeengeroepen op alle manieren en binnen alle termijnen
die passend lijken voor het bestuursorgaan, zelfs
mondeling, wanneer het bestuursorgaan de voorafgaande
en unanieme instemming van de leden heeft gekregen.

Indien alle leden ermee hebben ingestemd om samen te
komen en indien ze allen aanwezig of vertegenwoordigd zijn
of hun stem schriftelijk hebben uitgebracht, zal de
vergadering eveneens op regelmatige wijze zijn
samengesteld zonder dat een bepaalde termijn in acht moet
worden genomen en zonder dat een oproeping moet
worden verstuurd.

Artikel 14 —Verloop, quorum en stemming

§ 1. De algemene vergadering wordt voorgezeten door de
voorzitter van het bestuursorgaan of, zo hij verhinderd is,
door de ondervoorzitter of, zo deze laatste ook verhinderd
is, door de bestuurder met de grootste anciénniteit binnen
het bestuursorgaan.

§ 2. Leden die niet aanwezig kunnen zijn op de vergadering,
mogen zich door andere leden laten vertegenwoordigen.
Een lid mag niet meer dan twee volmachten hebben.

§ 3. Behoudens uitzondering, zoals bepaald in deze
statuten, waarvoor een versterkt aanwezigheidsquorum
vereist is, kan de algemene vergadering enkel op geldige
wijze beraadslagen indien ten minste één
vertegenwoordiger van elk van de leden-stichters van groep
1 aanwezig of vertegenwoordigd is. Zo het
aanwezigheidsquorum niet wordt bereikt, wordt een
tweede algemene vergadering van de leden bijeengeroepen
binnen de 3 weken, met een identieke agenda; deze
vergadering kan op geldige wijze beraadslagen voor zover er
ten minste één vertegenwoordiger is van elk van de leden-
stichters van groep 1, ongeacht het aantal aanwezige of
vertegenwoordigde leden. De door de wet of de huidige
statuten vereiste meerderheid van de stemmen blijft
integraal van toepassing.

§ 4. Behoudens uitzonderingen zoals vermeld in de statuten
worden beslissingen genomen bij consensus.

§ 5. Zo er geen consensus kan worden bereikt, worden de
beslissingen — behoudens andersluidende bepalingen in het
WVV, de statuten of het reglement van inwendige orde —
genomen volgens een dubbele stemprocedure:

- bij absolute meerderheid van de stemmen, i.e. de helft
van de stemmen plus één, van alle aanwezige en
vertegenwoordigde mandatarissen van beide groepen;
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et
- au sein du groupe 1, plus de 50% des votes acquis
suivant une pondération dont le ratio est le suivant :

- les représentants de BRUXEO disposent collectivement
de 85% des voix a répartir équitablement entre chacun
de ses représentants présents ou représentés.

- Les représentants de FASS disposent collectivement de
15% des voix a répartir équitablement entre chacun de
ses représentants présents ou représentés.

Les abstentions et les votes nuls ou non valides ne sont pas
pris(es) en compte, ni au numérateur, ni au dénominateur
et ne sont par conséquent pas considérés comme des votes
défavorables. Chaque membre dispose d’une voix.

§ 6. La modification des statuts et I'adoption ou la
modification du reglement d’ordre intérieur de I’ASBL doit
étre délibérée au cours d’une assemblée générale
extraordinaire respectant le quorum de deux tiers des
membres présents ou représentés dont au moins un
représentant de chaque membre fondateur du groupe 1.
Conformément a I'article 9:12 du CSA, I'assemblée générale
ne peut valablement délibérer sur les modifications aux
statuts que si les modifications sont explicitement indiquées
dans la convocation.

La décision ne peut étre prise qu’a la majorité des deux tiers
de I'ensemble des voix des membres présents ou représentés
et a plus de 50% de I'ensemble des voix émises au sein du
groupe 1. Il en va de méme pour I'adoption ou la modification
du reglement d’ordre intérieur.

§ 7. Par dérogation a l'alinéa qui précéde, lorsque la
modification proposée porte sur le but désintéressé ou I'objet
de I’ASBL, la décision ne peut étre prise qu’a la majorité des
guatre cinquiémes des voix des membres présents ou
représentés et a plus de 50% de I'ensemble des voix émises au
sein du groupe 1.

§ 8. L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur
I’exclusion de membres ou d’autres modalités de préavis en
cas de démission d’'un membre que celles prévues a l'article
6 du réglement d’ordre intérieur que si I'assemblée réunit
au moins les deux tiers des membres, qu’ils soient présents
ou représentés dont au moins un représentant de chaque
membre fondateur du groupe 1. La décision ne peut étre
adoptée qu’a la majorité des deux tiers de I'ensemble des

en
- binnen groep 1, meer dan 50% van de verworven
stemmen volgens een weging met de volgende ratio:

- de vertegenwoordigers van BRUXEO beschikken samen
over 85% van de stemmen die op billijke wijze moeten
worden verdeeld tussen elk van haar aanwezige of
vertegenwoordigde vertegenwoordigers;

- de vertegenwoordigers van FASS beschikken samen
over 15% van de stemmen die op billijke wijze moeten
worden verdeeld tussen elk van haar aanwezige of
vertegenwoordigde vertegenwoordigers.

Er wordt geen rekening gehouden met onthoudingen en
blanco of ongeldige stemmen, in de teller noch in de
noemer, en die stemmen worden bijgevolg niet beschouwd
als negatieve stemmen. Elk lid heeft één stem.

§ 6. Over de wijziging van de statuten en de aanname of de
wijziging van het reglement van inwendige orde van de vzw
moet er worden beraadslaagd tijdens een buitengewone
algemene vergadering waar een quorum van twee derde
van de aanwezige of vertegenwoordigde leden aanweazig is,
onder wie ten minste één vertegenwoordiger van elk lid-
stichter van groep 1. Overeenkomstig artikel 9:12 van het
WVV kan de algemene vergadering enkel op geldige wijze
beraadslagen over wijzigingen van de statuten indien de
wijzigingen uitdrukkelijk worden vermeld in de oproeping.

De beslissing kan alleen worden genomen bij
tweederdemeerderheid van alle stemmen van de aanwezige
of vertegenwoordigde leden en met meer dan 50% van alle
binnen groep 1 uitgebrachte stemmen. Hetzelfde geldt voor
de aanname of de wijziging van het reglement van inwendige
orde.

§ 7. Bij afwijking van het vorige lid kan de beslissing, wanneer
de voorgestelde wijziging betrekking heeft op het belangeloos
doel of het voorwerp van de vzw, enkel worden genomen bij
viervijffdemeerderheid van de stemmen van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden en met meer dan 50% van alle
binnen groep 1 uitgebrachte stemmen.

§ 8. De algemene vergadering kan enkel op geldige wijze
beraadslagen over de uitsluiting van leden of over andere
modaliteiten van opzegging in geval van ontslagneming van
een lid dan die zoals bedoeld in artikel 6 van het reglement
van inwendige orde indien de vergadering ten minste twee
derde van de leden samenbrengt, ongeacht of ze persoonlijk
aanwezig dan wel vertegenwoordigd zijn, van wie ten
minste één vertegenwoordiger van elk lid-stichter van groep
1.
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voix des membres présents ou représentés et a plus de 50%
de I'ensemble des voix émises au sein du groupe 1.

Conformément a l'article 2:110 du CSA, I'assemblée générale
ne peut prononcer la dissolution de I'’ASBL que dans les
mémes conditions que celles relatives a la modification du but
désintéressé ou I'objet de I'’ASBL.

En toute hypothése, les abstentions et les votes nuls ne sont
pas pris en compte, ni au numérateur, ni au dénominateur.

Chaque représentant dispose d’une voix. Le vote se fait par
appel, a main levée ou par bulletin secret pour les cas
indiqués dans les présents statuts ou si au moins la moitié
des membres présents ou représentés en fait la demande.

Un procés-verbal est rédigé et signé par le Président ou par
le Vice-Président en cas d’empéchement du Président. Tout
membre qui le souhaite peut y ajouter sa signature.

Ces proces-verbaux sont enregistrés dans un registre
spécial. Ce registre peut étre établi et conservé sous forme
de documents informatiques par images scannées en tout
temps consultables et imprimables. Leurs extraits sont
signés « pour copie conforme » par le Président ou le Vice-
Président en cas d’empéchement du Président.

Les membres peuvent, a I'unanimité et par écrit, prendre
toutes les décisions qui reléevent des pouvoirs de
I'assemblée générale, a I'exception de la modification des
statuts. Dans ce cas, les formalités de convocation ne
doivent pas étre accomplies. Les membres de I'organe
d'administration et, le cas échéant, le commissaire,
peuvent, a leur demande, prendre connaissance de ces
décisions.

Les assemblées peuvent également se tenir valablement par
vidéo ou téléconférence en utilisant un moyen de
communication électronique mis a disposition par I’ASBL. Le
moyen de communication mis a disposition doit au moins
permettre aux participants de :

- Vérifier la qualité et l'identité des autres participants ;

De beslissing kan alleen worden genomen bij
tweederdemeerderheid van alle stemmen van de aanwezige
of vertegenwoordigde leden en met meer dan 50% van alle
binnen groep 1 uitgebrachte stemmen.

Overeenkomstig artikel 2:110 van het WVV kan de algemene
vergadering de ontbinding van de vzw enkel uitspreken
onder dezelfde voorwaarden als die met betrekking tot de
wijziging van het belangeloos doel of het voorwerp van de
vVZW.

Hoe dan ook wordt er geen rekening gehouden met
onthoudingen en ongeldige stemmen, niet in de teller en niet
in de noemer.

Elke vertegenwoordiger heeft één stem. Stemmen gebeurt
bij afroepen, door handopsteking of via geheime stembrief
voor de gevallen zoals vermeld in deze statuten of indien
ten minste de helft van de aanwezige of
vertegenwoordigde leden dat vraagt.

Er worden notulen opgemaakt en ondertekend door de
voorzitter of de ondervoorzitter indien de voorzitter
verhinderd is. Elk lid dat daarom vraagt, kan zijn
handtekening toevoegen.

Deze notulen worden geregistreerd in een bijzonder
register. Dit register kan worden opgemaakt en bewaard in
de vorm van elektronische documenten (gescande
afbeeldingen) die steeds kunnen worden geraadpleegd en
afgedrukt. Hun uittreksels worden ‘voor eensluidend
afschrift’ ondertekend door de voorzitter of de
ondervoorzitter indien de voorzitter verhinderd is.

De leden kunnen, eenparig en schriftelijk, alle beslissingen
nemen die behoren tot de bevoegdheden van de algemene
vergadering, met uitzondering van de wijziging van de
statuten. In dit geval moeten de oproepingsformaliteiten
niet worden vervuld. De leden van het bestuursorgaan en,
desgevallend, de commissaris kunnen op hun verzoek
kennis nemen van deze beslissingen.

De vergaderingen kunnen ook op geldige wijze
plaatsvinden door middel van video- of teleconferentie,
met gebruik van een elektronisch communicatiemiddel dat
de vzw ter beschikking stelt. Het ter beschikking gestelde
communicatiemiddel moet het voor de deelnemers ten
minste mogelijk maken om:

- de hoedanigheid en de identiteit van de andere
deelnemers te controleren;
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- Prendre connaissance de maniére directe, simultanée
et continue, des discussions au sein de I'assemblée ;

- Exercer leur droit de vote sur tous les points sur
lesquels I'assemblée générale est appelée a se
prononcer ;

- Participer aux délibérations et de poser des questions.

La convocation a I'assemblée générale contient une
description claire et précise des procédures relatives a la
participation a distance. Pour ce qui concerne le respect des
conditions de quorum et de majorité, les membres qui
participent de cette maniére a I'assemblée générale sont

réputés présents a l'endroit ou se tient I'assemblée
générale.

La convocation peut donner aux membres la possibilité de
voter a distance avant I'assemblée générale au moyen d'un
formulaire électronique mis a disposition par I’ASBL via un
site web, un e-mail ou tout autre moyen de communication
électronique indiqué dans la convocation.

Ce formulaire de vote a distance doit contenir au moins les
informations suivantes :
- L'ordre du jour de la réunion, y compris les propositions
de résolutions concrétes par point a I'ordre du jour ;
-La possibilité d'émettre un vote concret et non
contradictoire par résolution proposée ;
- La date limite a laquelle I’ASBL doit recevoir le formulaire
de vote a distance ;
-Une possibilité effective de vérifier la capacité et
I'identité des membres votants, par exemple au moyen
d'une signature électronique qualifiée.

Une confirmation électronique de la réception des votes est
envoyée au membre votant.

Les votes a distance sont pris en compte dans le calcul des
régles de quorum et de majorité de I'assemblée générale. Si,
au cours de la réunion, une proposition de résolution déja
soumise a un vote a distance est modifiée, le vote a distance
n'est pas pris en compte et n'entre pas dans le calcul du
guorum ou de la majorité.

Le formulaire de vote a distance envoyé a I’ASBL pour une
réunion particuliere sera valable pour les réunions
successives avec le méme ordre du jour, tant que la

- op rechtstreekse, gelijktijdige en continue wijze kennis te
nemen van de besprekingen binnen de vergadering;

- hun stemrecht uit te oefenen voor alle punten waarover
de algemene vergadering zich dient uit te spreken;

- deel te nemen aan de beraadslagingen en vragen te
stellen.

De oproeping voor de algemene vergadering bevat een
duidelijke en nauwkeurige beschrijving van de procedures
met betrekking tot de deelname op afstand. Wat betreft
de naleving van de voorwaarden inzake quorum en
meerderheid worden de leden die op deze manier aan de
algemene vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn
op de plaats waar de algemene vergadering wordt
gehouden.

De oproeping kan aan de leden de mogelijkheid bieden om
voorafgaand aan de algemene vergadering op afstand te
stemmen met behulp van een elektronisch formulier dat
de vzw ter beschikking stelt via een website, per e-mail of
eender welk ander elektronisch communicatiemiddel dat
in de oproeping wordt genoemd.

Dit formulier voor stemmen op afstand moet ten minste de
volgende gegevens bevatten:

- de agenda van de vergadering, met inbegrip van de
voorstellen van concrete besluiten per agendapunt;

- de mogelijkheid om een concrete stem uit te brengen
die niet in tegenspraak is met het voorgestelde besluit;

- de uiterste datum waarop de vzw het formulier voor
stemmen op afstand moet ontvangen;

- een effectieve mogelijkheid om de hoedanigheid en de
identiteit te controleren van de leden die hun stem
uitbrengen, bijvoorbeeld door middel van een
gekwalificeerde elektronische handtekening.

Een elektronische bevestiging van de ontvangst van de
stemmen wordt verstuurd naar het lid dat zijn stem
uitbrengt.

Stemmen die op afstand worden uitgebracht, worden
meegeteld in de berekening van de regels voor quorum en
meerderheid van de algemene vergadering. Indien een
voorstel van besluit waarover reeds op afstand is gestemd,
wordt gewijzigd tijdens de vergadering, wordt de op afstand
itgebrachte stem niet meegeteld en niet opgenomen in de
berekening van quorum of meerderheid.

Het formulier voor stemmen op afstand dat voor een
bijzondere vergadering naar de vzw wordt verstuurd, is
geldig voor de volgende vergaderingen met dezelfde agenda
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résolution proposée n'a pas été modifiée pour ces points de
I'ordre du jour.

Le membre qui a voté a distance par voie électronique ne
peut plus choisir un autre mode de participation a
I'assemblée pour les résolutions sur lesquelles il a déja voté.
Toutefois, le membre conserve le droit d'assister en tant
gu'observateur aux débats de [|'assemblée générale
concernant cette décision.

TITRE VI ~ADMINISTRATION ET REPRESENTATION

Article 15 — Composition

L'ASBL est gérée par un organe d’administration composé
de trois personnes au moins et de douze personnes au plus,
membres ou non de I’ASBL. Conformément a I’article 9 :5 du
CSA, I'organe d’administration peut étre composé de deux
personnes si et aussi longtemps que I’ASBL compte mois de
trois membres. Dans ce cas, il n'y a pas de voix
prépondérante.

Les membres fondateurs disposent du nombre de mandats
suivants :

- L’ASBL BRUXEO : trois mandats
- L’ASBL FASS : trois mandats

Les membres utilisateurs disposent ensemble de deux
mandats a l'organe d’administration. Ces mandats font
I'objet d’une tournante entre les membres utilisateurs tous
les deux ans. Les candidatures sont proposées a I'organe
d’administration par le groupe des membres utilisateurs.
Elles sont choisies par consensus entre tous les membres
utilisateurs. A défaut de consensus, le point sera soumis au
vote au sein du groupe a la majorité absolue des membres
présents et représentés.

Le mandat peut étre confié a une personne physique ou a
une personne morale. Le cas échéant, toute personne
morale nommée administrateur désigne une personne
physique pour la représenter; cette personne physique
dispose du pouvoir de représentation nécessaire a la prise
de décision au nom de la personne morale qu'elle
représente et qu'elle peut ainsi engager.

Les administrateurs représentant les membres fondateurs
sont nommés par I'assemblée générale individuellement
selon modalités prévues a I'article 14.3 et 14.4, pour un

zolang het voorgestelde besluit niet werd gewijzigd voor
deze agendapunten.

Het lid dat op afstand heeft gestemd op elektronische wijze,
kan geen andere wijze van deelname aan de vergadering
meer kiezen voor de besluiten waarover hij al heeft
gestemd. Het lid behoudt echter het recht om als
waarnemer deel te nemen aan de debatten van de
algemene vergadering met betrekking tot deze beslissing.

TITEL VI -BESTUUR EN VERTEGENWOORDIGING

Artikel 15 — Samenstelling

De vzw wordt beheerd door een bestuursorgaan dat bestaat
uit ten minste drie en maximaal twaalf personen die al dan
niet leden zijn van de vzw. Overeenkomstig artikel 9:5 van
het WVV mag het bestuursorgaan samengesteld zijn uit
twee personen indien en zolang de vzw minder dan drie
leden telt. In dit geval is er geen stem die de doorslag geeft.

De stichtende leden hebben het volgende aantal mandaten:

- de vzw BRUXEO: drie mandaten
- devzw FASS: drie mandaten

De leden-gebruikers beschikken samen over twee
mandaten in het bestuursorgaan. Deze mandaten zijn het
voorwerp van een beurtrol tussen de leden-gebruikers, om
de twee jaar. De groep van leden-gebruikers stelt de
kandidaturen voor aan het bestuursorgaan. Ze worden bij
consensus gekozen tussen alle leden-gebruikers. Bij gebreke
aan consensus wordt het punt voor stemming voorgelegd
binnen de groep; er wordt gekozen bij absolute
meerderheid van de aanwezige en vertegenwoordigde
leden.

Het mandaat mag worden toevertrouwd aan een
natuurlijke persoon of een rechtspersoon. Desgevallend
wijst elke rechtspersoon die tot bestuurder wordt
benoemd, een natuurlike persoon aan om die
rechtspersoon te vertegenwoordigen; deze natuurlijke
persoon beschikt over de noodzakelijke
vertegenwoordigingsbevoegdheid bij de besluitvorming in
naam van de rechtspersoon die ze vertegenwoordigt en
derhalve mag verbinden.

De bestuurders die de leden-stichters vertegenwoordigen,
worden individueel benoemd door de algemene
vergadering volgens de modaliteiten zoals bepaald in de
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terme de 4 ans et sont rééligibles. Si le consensus ne peut
étre atteint et qu’il y a vote, il se fait a bulletin secret suivant
les modalités prévues a I'article 14.5.

Les administrateurs représentant les membres utilisateurs
sont nommés par I'assemblée générale individuellement
selon modalités prévues a l'article 14.3 et 14.4, pour un
terme de 2 ans et sont rééligibles. Une tournante entre les
membres utilisateurs sera privilégiée. Si le consensus ne
peut étre atteint et qu’il y a vote, il se fait a bulletin secret
suivant les modalités prévues a I'article 14.5.

Les mandats prennent fin le jour de I'assemblée générale
ordinaire de I'exercice au cours duquel leur mandat expire,
conformément a la décision de nomination, sauf disposition
contraire dans la décision de nomination.

Les administrateurs exercent leur mandat gratuitement, a
moins que I'assemblée générale n’en décide autrement.

L'organe d’administration fixe la maniere dont seront
éventuellement compensés les débours supportés par les
administrateurs du chef de I'exécution de leur mandat.

Le mandat d’administrateur prend automatiquement fin par
déces ou démission.

Tout administrateur peut démissionner a tout moment en
signifiant sa démission par écrit au Président de I'Organe
d’administration. Sa démission sortira ses effets a la plus
prochaine assemblée générale qui en prendra acte.

Est réputé démissionnaire de plein droit :

- Le cas échéant, tout administrateur qui cesse
d’assumer son mandat (social) au sein de la personne
morale qu’il représente ;

- Le cas échéant, tout administrateur issu d’une
personne morale lorsque cette personne morale perd
la qualité de membre de I’ASBL.

- Tout administrateur qui se sera abstenu de participer
a trois réunions de l'organe d’administration
successifs ou de s’y faire représenter et/ou a trois
séances successives de procédure écrite.

artikelen 14.3 en 14.4; ze worden benoemd voor een
periode van 4 jaar en kunnen opnieuw worden verkozen. Zo
er geen consensus kan worden bereikt en er moet worden
gestemd, gebeurt dit per geheime stembrief volgens de
modaliteiten zoals bepaald in artikel 14.5.

De bestuurders die de leden-gebruikers
vertegenwoordigen, worden individueel benoemd door de
algemene vergadering volgens de modaliteiten zoals
bepaald in de artikelen 14.3 en 14.4; ze worden benoemd
voor een periode van 2 jaar en kunnen opnieuw worden
verkozen. Er wordt voorrang gegeven aan een beurtrol
tussen de leden-gebruikers. Zo er geen consensus kan
worden bereikt en er moet worden gestemd, gebeurt dit per
geheime stembrief volgens de modaliteiten zoals bepaald in
artikel 14.5.

De mandaten verstrijken op de dag van de gewone
algemene vergadering tijdens het boekjaar waarin hun
mandaat verstrijkt, overeenkomstig de
benoemingsbeslissing, behoudens andersluidende bepaling
in de benoemingsbeslissing.

De bestuurders oefenen hun mandaat onbezoldigd uit,
tenzij de algemene vergadering in verband hiermee een
andere beslissing neemt.

Het bestuursorgaan stelt de wijze vast waarop de onkosten
eventueel worden vergoed die de bestuurders oplopen in
het kader van de uitvoering van hun mandaat.

Aan het mandaat van bestuurder komt automatisch een
einde door overlijden of ontslagneming.

Elke bestuurder kan te allen tijde ontslag nemen door zijn
ontslag schriftelijk te betekenen aan de voorzitter van het
bestuursorgaan. Zijn ontslag krijgt uitwerking op de
eerstvolgende algemene vergadering die er akte van zal
nemen.

Wordt geacht van rechtswege ontslagnemend te zijn:

- desgevallend, elke bestuurder die zijn (sociaal)
mandaat niet langer opneemt binnen de
rechtspersoon die hij vertegenwoordigt;

- desgevallend, elke bestuurder afkomstig van een
rechtspersoon wanneer deze rechtspersoon de
hoedanigheid van lid van de vzw verliest;

- elke bestuurder die niet heeft deelgenomen aan drie
opeenvolgende vergaderingen van het
bestuursorgaan of zich er niet heeft laten
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Lorsque le mandat d’un administrateur prend fin avant son
terme, l'organe d’administration peut coopter un
administrateur jusqu’a la plus prochaine assemblée
générale laquelle statuera sur son mandat conformément a
I'article 9:6 §2 du CSA.

Les administrateurs sont révocables a tout moment par
I'assemblée générale. La révocation est décidée a bulletin
secret par I'assemblée générale selon les majorités de vote
et quorum de présence prévus a l'article 14.3 et 14.4 des
présents statuts. Avant de décider de la révocation, le
Président et un administrateur entendent I'administrateur
concerné et dressent procés-verbal d’audition. Ce procés-
verbal est soumis a I'organe d’administration qui convoque
immédiatement une assemblée générale extraordinaire.

Un administrateur est susceptible d’étre révoqué pour les
motifs suivants :
- Non-respect des statuts ;
- manquement grave a ’honneur ;
- condamnation judiciaire pour un fait entachant
I’honorabilité ;

L'organe d’administration élit parmi ses membres un
Président et un Vice-Président, chacun issu d’un des
membres fondateurs, pour une durée de quatre ans. lls
effectueront les taches afférentes a ces fonctions telles
gu’elles sont définies dans les présents statuts ou
déterminés a l'occasion de leur élection. Leur élection se
fait a bulletin secret, a la majorité simple des voix
valablement exprimées.

L'organe d’administration peut inviter toute personne dont
il juge la présence utile a ses réunions.

Article 16- Réunions, délibérations, décisions

L'organe d’administration se réunit aussi souvent que les
intéréts de I"’ASBL I’exigent, sur convocation du Président
ou, en cas d’empéchement, du Vice-Président, par lettre ou
par e-mail, et au moins quatre fois par an. Le délai de
convocation est d’au moins sept jours ouvrables, sauf en cas
d’urgence, qui doit étre motivée dans le proces-verbal de la
réunion en question de I'organe d’administration. La lettre
de convocation contient I'ordre du jour de I'assemblée et y
sont annexés, si possible, tous les documents qui
permettront aux administrateurs de participer a la réunion
en connaissance de cause.

vertegenwoordigen en/of aan drie opeenvolgende
sessies van schriftelijke procedure.
Wanneer het mandaat van een bestuurder verstrijkt véoér
zijn einddatum, kan het bestuursorgaan een bestuurder
coopteren tot de eerstvolgende algemene vergadering die
over zijn mandaat zal beslissen overeenkomstig artikel 9:6,
§2 van het WVV.

De algemene vergadering kan de bestuurders te allen tijde
afzetten. De algemene vergadering beslist over de afzetting
bij geheime stembrief en volgens de meerderheden van
aanwezigheids- en stemquorum zoals bepaald in artikelen
14.3 en 14.4 van deze statuten. Alvorens over de afzetting
te beslissen, horen de voorzitter en een bestuurder de
betrokken bestuurder en stellen ze de notulen van deze
hoorzitting op. Deze notulen worden overgelegd aan het
bestuursorgaan dat onmiddellijik een buitengewone
algemene vergadering samenroept.

Een bestuurder kan om een van de volgende redenen
worden afgezet:
- niet-naleving van de statuten;
- ernstige tekortkoming te aanzien van de eer;
- gerechtelijke veroordeling wegens een feit dat de
eerbaarheid aantast.

Het bestuursorgaan kiest onder zijn leden een voorzitter en
een ondervoorzitter, ieder afkomstig van een van de leden-
stichters, voor een periode van vier jaar. Ze voeren de met
deze functies verbonden taken uit zoals die worden
gedefinieerd in de huidige statuten of worden vastgesteld
ter gelegenheid van hun verkiezing. Ze worden verkozen bij
geheime stembrief, bij gewone meerderheid van de op
geldige wijze uitgebrachte stemmen.

Het bestuursorgaan kan eender welke persoon uitnodigen
van wie het de aanwezigheid nuttig acht voor zijn
vergaderingen.

Artikel 16 — Vergaderingen, beraadslagingen, beslissingen
Het bestuursorgaan komt zo vaak samen als de belangen
van de vzw dat vereisen, na bijeenroeping door de
voorzitter of, zo hij verhinderd is, de ondervoorzitter, per
brief of per e-mail en dat ten minste viermaal per jaar. De
oproepingstermijn is ten minste gelijk aan zeven
werkdagen, behalve in dringende gevallen die moeten
worden gemotiveerd in de notulen van de betrokken
vergadering van het bestuursorgaan. De oproepingsbrief
bevat de agenda van de vergadering en daarbij worden,
indien mogelijk, alle documenten gevoegd die het voor de
bestuurders mogelijk zullen maken om met kennis van
zaken aan de vergadering deel te nemen.
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L'organe d’administration doit étre convoqué dans le méme
délai a la demande écrite d’au moins un cinquieme des
administrateurs ; dans ce cas, ceux-ci fixent le ou les points
qui doivent figurer a I'ordre du jour.

La réunion a lieu au siége social de I’ASBL ou a tout autre
endroit indiqué dans la convocation.

Le Président préside la réunion. En son absence, il est
remplacé par le Vice-Président. En I'absence de ce dernier,
c’est 'administrateur doyen d’age qui préside la réunion.

L'organe d’administration ne peut décider valablement que
si la moitié au moins des administrateurs sont présents ou
représentés, et a la condition que chaque membre du
groupe 1 soit représenté par au moins un représentant. Si
ce quorum n’est pas atteint, une nouvelle réunion peut étre
convoquée avec le méme ordre du jour au moins huit jours
apres la premiere réunion et pourra délibérer et décider
valablement quel que soit le nombre d’administrateurs

présents ou représentés.

Chaque administrateur peut donner une procuration écrite
a un autre administrateur pour le représenter a la réunion
de l'organe d’administration. Chaque administrateur ne
peut cependant représenter que deux autres
administrateurs.

Sauf exceptions mentionnées dans les statuts, les décisions
sont prises par consensus.

Si aucun consensus ne peut étre dégagé, sauf dispositions
contraires du CSA, des statuts ou du reglement d’ordre
intérieur, les décisions sont prises suivant une double
procédure de vote :

- alamajorité absolue des voix, c’est-a-dire la moitié
des voix plus une, de I'ensemble des mandataires
présents et représentés des deux groupes.

et
- au sein du groupe 1, plus de 50% des votes acquis
suivant une pondération dont le ratio est le suivant :

- Les représentants de BRUXEO disposent
collectivement de 85% des voix a répartir
équitablement entre chacun de ses représentants
présents ou représentés.

Het bestuursorgaan moet binnen dezelfde termijn worden
samengeroepen op schriftelijk verzoek van ten minste één
vijfde van de bestuurders; in dit geval stellen zij het punt of
de punten vast dat/die op de agenda moet(en) voorkomen.

De vergadering vindt plaats op de maatschappelijke zetel
van de vzw of op eender welke andere plaats zoals vermeld
in de oproeping.

De voorzitter zit de vergadering voor. Zo hij afwezig is, wordt
hij vervangen door de ondervoorzitter. Zo deze laatste
afwezig is, zit de oudste bestuurder de vergadering voor.

Het bestuursorgaan kan slechts geldige beslissingen nemen
indien ten minste de helft van de bestuurders aanwezig of
vertegenwoordigd is en op voorwaarde dat elk lid van groep
1 door ten minste één vertegenwoordiger wordt
vertegenwoordigd. Zo dit quorum niet wordt bereikt, kan
een nieuwe vergadering van de raad worden
bijeengeroepen met dezelfde agenda, ten minste acht
dagen na de datum van de eerste vergadering; deze nieuwe
vergadering kan op geldige wijze beraadslagen en beslissen
ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde
bestuurders.

Elke bestuurder kan een schriftelijke volmacht geven aan
een andere bestuurder om hem te vertegenwoordigen op
de vergadering van het bestuursorgaan. Een bestuurder
mag echter slechts twee andere bestuurders
vertegenwoordigen.

Behoudens uitzonderingen zoals vermeld in de statuten
worden de beslissingen bij consensus genomen.

Zo er geen consensus kan worden bereikt, worden de
beslissingen, behoudens andersluidende bepalingen van
het WVV, de statuten of het reglement van inwendige orde,
genomen volgens een dubbele stemprocedure:

- bij absolute meerderheid van de stemmen, i.e. de
helft van de stemmen plus één, van alle aanwezige
en vertegenwoordigde mandatarissen van de twee
groepen;

en

- binnen groep 1, meer dan 50% van de verworven
stemmen volgens een weging met de volgende
ratio:

- de vertegenwoordigers van BRUXEO beschikken
samen over 85% van de stemmen die op billijke wijze
moeten worden verdeeld tussen elk van haar
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- Les représentants de FASS disposent collectivement

de 15% des voix a répartir équitablement entre
chacun de ses représentants présents ou
représentés.

L'organe d’administration ne peut valablement délibérer
sur I'admission de membres que s’il réunit au moins les deux
tiers des membres, qu’ils soient présents ou représentés
dont au moins un représentant de chaque membre
fondateur du groupe 1.

La décision ne peut étre adoptée qu’a la majorité des deux
tiers de lI'ensemble des voix des membres présents ou
représentés et a plus de 50% de I'ensemble des voix émises
au sein du groupe 1.

Les abstentions et les votes nuls ou non valides ne sont pas
pris(es) en compte, ni au numérateur, ni au dénominateur
et ne sont par conséquent pas considérés comme des votes
défavorables. Chaque administrateur dispose d’une voix.

L'organe d’administration peut se réunir par téléconférence
ou vidéoconférence. Une réunion par téléconférence ou
vidéoconférence est considérée comme une forme de
délibération et une prise de décision ordinaire.

Les décisions de lI'organe d’administration peuvent étre
prises par l'accord écrit unanime des administrateurs
suivant les modalités prévues par le ROl le cas échéant.

Un proces-verbal de chaque réunion de [|organe
d’administration est rédigé et signé par le Président ou, en
cas d’empéchement, par le Vice-Président ou, en cas
d’empéchement, par le Président de séance. Tout
administrateur qui le souhaite peut y ajouter sa signature. Il
est joint a un registre destiné a cet effet.

Le registre des proces-verbaux peut étre établi et conservé
sous forme de documents informatiques par images
scannées en tout temps consultables et imprimables.

Les extraits qui doivent étre présentés et tous les autres
actes sont valablement signés par le Président ou le Vice-
Président et un administrateur ou deux administrateurs.

Article 17 — Conflit d’intérét
Lorsqu’un administrateur a, directement ou indirectement
un intérét de nature patrimoniale ou morale a l'intérét de

aanwezige of vertegenwoordigde
vertegenwoordigers.

- de vertegenwoordigers van FASS beschikken samen
over 15% van de stemmen die op billijke wijze
moeten worden verdeeld tussen elk van haar
aanwezige of vertegenwoordigde

vertegenwoordigers.

Het bestuursorgaan kan alleen geldig beraadslagen over de
toelating van leden, indien ten minste twee derde van de
leden  van het bestuursorgaan aanwezig  of
vertegenwoordigd is, waaronder ten minste één
vertegenwoordiger van elk lid-oprichter van groep 1.

Het besluit kan alleen worden genomen met een
meerderheid van twee derde van alle stemmen van de
aanwezige of vertegenwoordigde leden en met meer dan 50
% van alle stemmen die binnen groep 1 zijn uitgebracht.

Er wordt geen rekening gehouden met onthoudingen en
blanco of ongeldige stemmen, in de teller noch in de
noemer, en die stemmen worden bijgevolg niet beschouwd
als negatieve stemmen. Elke bestuurder heeft één stem.

Het bestuursorgaan kan samenkomen via video- of
teleconferentie. Een vergadering via video- of
teleconferentie wordt beschouwd als een gewone vorm van
beraadslaging en besluitvorming.

De beslissingen van het bestuursorgaan kunnen worden
genomen bij eenparig schriftelik akkoord van de
bestuurders volgens de modaliteiten waarin het reglement
van inwendige orde in voorkomend geval voorziet.

Van elke vergadering van het bestuursorgaan worden
notulen opgesteld en ondertekend door de voorzitter of, zo
hij verhinderd is, door de ondervoorzitter of, zo deze laatste
verhinderd is, door de voorzitter van de vergadering. Elke
bestuurder die dat wenst, kan zijn handtekening toevoegen.
De notulen worden opgenomen in een register ad hoc.

Het register van de notulen kan worden opgemaakt en
bewaard in de vorm van elektronische documenten
(gescande afbeeldingen) die steeds kunnen worden
geraadpleegd en afgedrukt.

De over te leggen uittreksels en alle overige akten worden
op geldige wijze ondertekend door de voorzitter of de
ondervoorzitter en een bestuurder of twee bestuurders.

Artikel 17 — Belangenconflict
Wanneer een bestuurder, rechtstreeks of onrechtstreeks,
een vermogensrechtelijk of moreel belang heeft bij het
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I’ASBL, il doit en informer les autres administrateurs avant
que l'organe d’administration ne prenne une décision y
afférente. Sa déclaration et ses explications sur la nature de
cet intérét opposé doivent étre consignées dans le proces-
verbal de la réunion de I'organe d’administration qui doit
prendre la décision. L'organe d’administration ne peut
déléguer cette décision. Si la majorité des administrateurs a
un conflit d’intérét, la décision ou I'opération sera soumise
a I'assemblée générale. Si celle-ci approuve la décision ou
I'opération, l'organe d’administration peut passer a
I’'exécution.

L'administrateur ayant le conflit d’intérét quitte la réunion
et ne prend part ni a la délibération, ni au vote concernant
ce point.

Lorsque I'ASBL ne peut (plus) étre qualifiée de petite
association conformément aux critéres de I'art. 3:47, § 2 du
CSA, I'organe d’administration doit en outre décrire dans le
proces-verbal la nature de la décision ou de I'opération et
les conséquences patrimoniales de celle-ci pour I’ASBL, et y
justifier la décision prise. Cette partie du procées-verbal est
reprise dans son intégralité dans le rapport de gestion ou
dans le document déposé en méme temps que les comptes
annuels.

Si 'ASBL a nommé un commissaire, le procés-verbal de la
réunion lui est communiqué. Dans son rapport visé a I'article
3:74 du CSA, le commissaire évalue dans une section
séparée les conséquences patrimoniales de I'opération pour
I’ASBL.

Article 18 — Compétences — Gestion journaliére

L'organe d’administration est habilité a établir tous les actes
et a prendre toutes les décisions nécessaires ou utiles a la
réalisation de I'objet et du but désintéressé de I’ASBL, a
I’exception des décisions qui relevent de la compétence
exclusive de I'assemblée générale.

Nonobstant les obligations résultant de la gestion collégiale,
a savoir la concertation et le controle, les administrateurs
peuvent se répartir les taches d’administration entre eux.
Une telle répartition des taches, publiée ou non, n’est pas
opposable aux tiers. Néanmoins, en cas de non-respect du
mandat qui lui est confié, la responsabilité interne de(s) (I')
administrateur(s) concerné(s) sera engagée.

belang van de vzw, moet hij de overige bestuurders daarvan
op de hoogte brengen voordat het bestuursorgaan in
verband daarmee een beslissing neemt. Zijn verklaring en
zijn uitleg over de aard van dit tegengesteld belang moeten
worden opgenomen in de notulen van de vergadering van
het bestuursorgaan waar de beslissing moet worden
genomen. Het bestuursorgaan mag deze beslissing niet
delegeren. Zo de meerderheid van de bestuurders een
belangenconflict heeft, wordt de beslissing of de verrichting
overgelegd aan de algemene vergadering. Indien deze
laatste de beslissing of de verrichting goedkeurt, mag het
bestuursorgaan overgaan tot de uitvoering daarvan.

De bestuurder die een belangenconflict heeft, verlaat de
vergadering en neemt niet deel aan de beraadslaging noch
aan de stemming met betrekking tot dit punt.

Wanneer de vzw niet (langer) kan worden gekwalificeerd als
kleine vereniging overeenkomstig de criteria van artikel
3:47, §2 van het WVV, moet het bestuursorgaan in de
notulen bovendien de aard van de beslissing of de
verrichting beschrijven evenals de vermogensrechtelijke
gevolgen daarvan voor de vzw, en er de genomen beslissing
rechtvaardigen. Dit deel van de notulen wordt integraal
overgenomen in het beheersverslag of in het document dat
samen met de jaarrekening wordt neergelegd.

Zo de vzw een commissaris heeft benoemd, worden de
notulen van de vergadering toegestuurd aan deze
commissaris. In zijn verslag zoals bedoeld in artikel 3:74 van
het WVV, beoordeelt de commissaris in een apart deel de
vermogensrechtelijke gevolgen van de verrichting voor de
VZW.

Artikel 18 — Bevoegdheden — Dagelijks bestuur

Het bestuursorgaan is gemachtigd om alle akten op te
stellen en alle beslissingen te nemen die noodzakelijk of
nuttig zijn voor de verwezenlijking van het voorwerp en het
belangeloos doel van de vzw, met uitzondering van de
beslissingen die tot de exclusieve bevoegdheid van de
algemene vergadering behoren.

Niettegenstaande de verplichtingen die voortvloeien uit het
collegiaal bestuur, i.e. overleg en toezicht, mogen de
bestuurders de administratieve taken onder elkaar
verdelen. Een dergelijke taakverdeling, die al dan niet wordt
gepubliceerd, is niet tegenstelbaar aan derden. In geval van
niet-naleving echter van het verleende mandaat wordt
(worden) de betrokken bestuurder(s) daarvoor intern
aansprakelijk gesteld.
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L'organe d’administration peut déléguer une partie de ses
pouvoirs décisionnels a un ou plusieurs tiers non-
administrateurs, sans que cette délégation ne puisse
toutefois concerner la politique générale de I’ASBL ou la

compétence d’administration générale de [I'organe
d’administration.
L'organe d’administration peut déléguer, sous sa

responsabilité, la gestion journaliére de I’ASBL, avec |'usage
de la signature y afférente, a I'un ou plusieurs membres ou
administrateurs de I’ASBL, ou a I'un ou plusieurs tiers dont
il fixe le traitement ou les émoluments. S’ils sont plusieurs,
chacun peut agir individuellement. Cette délégation fait
I'objet d’une publication aux annexes du Moniteur belge.

L'étendue des pouvoirs de la gestion journaliere est
déterminée par I'organe d’administration.

Article 19 - Pouvoirs de représentation externe

L'organe d’administration représente collégialement I’ASBL
dans tous les actes judiciaires et extrajudiciaires. |l
représente I’ASBL par la majorité de ses membres.

Sans préjudice du pouvoir de représentation général de
I'organe d’administration en collége, I’ASBL est également
diment représentée dans tous les actes judiciaires et
extrajudiciaires :

e Soit par le Président,

e Soit, en cas d’empéchement du Président, par le Vice-
Président et un autre administrateur,

e Soit, en cas d’empéchement du Vice-Président, par
deux administrateurs agissants conjointement,

e Soit, dans les limites de la gestion journaliere, par la ou
les personnes a qui cette gestion a été déléguée. lls ne
devront fournir aucune justification d’'une décision
préalable de I'organe d’administration.

L'organe d’administration ou les administrateurs
représentant I’ASBL peuvent désigner des mandataires de
I’ASBL. Seules des procurations spéciales ou limitées a un
acte juridique déterminé ou a une série d’actes juridiques
déterminés sont autorisées. Les mandataires engagent
I’ASBL dans les limites de la procuration qui leur a été
accordée et dont les limites sont opposables aux tiers
conformément aux dispositions légales en matiére de
mandat.

Het  bestuursorgaan kan een deel wvan zijn
beslissingsbevoegdheden overdragen aan een of meerdere
derden die geen bestuurder(s) is (zijn), zonder dat deze
delegatie echter betrekking mag hebben op het algemeen
beleid van de vzw of de algemene bestuursbevoegdheid van
het bestuursorgaan.

Het bestuursorgaan mag het dagelijks bestuur van de vzw,
met inbegrip van het gebruik van de bijbehorende
handtekening, onder zijn verantwoordelijkheid overdragen
aan een of meerdere leden of bestuurders van de vzw of aan
een of meerdere derden van wie het orgaan de wedde of de
emolumenten bepaalt. Zo het om meerdere personen gaat,
mag ieder van hen individueel handelen. Deze delegatie
wordt bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch
Staatsblad.

Het bestuursorgaan stelt de omvang vast van de
bevoegdheden van het dagelijks bestuur.
externe

Artikel 19 - inzake

vertegenwoordiging

Het bestuursorgaan vertegenwoordigt de vzw op collegiale
wijze in alle gerechtelijke en buitengerechtelijke akten. Het
vertegenwoordigt de vzw via de meerderheid van de leden.

Bevoegdheden

Onverminderd de algemene
vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuursorgaan
als een college, wordt de vzw in alle gerechtelijke en

buitengerechtelijke akten ook naar behoren
vertegenwoordigd:

e ofwel door de voorzitter,

e ofwel, zo de voorzitter verhinderd is, door de

ondervoorzitter en een andere bestuurder,

e ofwel, zo de ondervoorzitter verhinderd is, door twee
bestuurders die gezamenlijk handelen,

o ofwel, binnen de grenzen van het dagelijks beheer,
door de perso(o)n(en) aan wie dit beheer is
overgedragen. Deze perso(o)n(en) moet(en) niet het
bewijs leveren van een voorafgaande beslissing van
het bestuursorgaan.

Het bestuursorgaan of de bestuurders die de vzw
vertegenwoordigen, mag (mogen) lasthebbers van de vzw
aanwijzen. Alleen bijzondere volmachten of volmachten die
beperkt zijn tot een welbepaalde rechtshandeling of een
reeks van welbepaalde rechtshandelingen, zijn toegestaan.
De lasthebbers verbinden de vzw binnen de grenzen van de
volmacht die hun is verleend en waarvan de grenzen
tegenstelbaar zijn aan derden overeenkomstig de
wetsbepalingen inzake volmacht.
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TITRE VIl - CONTROLE DE L’ASBL

Article 20 - Nomination d’un commissaire

Tant que I’ASBL, a la date du dernier exercice social cloturé,
ne tombe pas dans le champ d’application de 'art. 3:47, § 2
du CSA, elle n’est pas tenue de nommer un commissaire.

Dés que I'ASBL tombe dans le champ d’application de I'art.
3:47, § 2 du CSA en ce qui concerne sa derniére année
comptable cléturée, I'assemblée générale est tenue de
nommer parmi les membres de I'Institut des Réviseurs
d’entreprises un commissaire qui sera chargé du controéle de
la situation financiére, des comptes annuels et de la
régularité des opérations qui doivent y figurer,
conformément aux dispositions légales et statutaires en
cette matiére. L'assemblée générale détermine également
la rémunération du commissaire.

Le commissaire est nommé pour une durée renouvelable de
trois ans. Son mandat est publié aux annexes du Moniteur
belge.

TITRE VIll - COMPTABILITE

Article 21 - Exercice social
L’exercice social prend cours le 1°" janvier et se termine le
31 décembre.

Article 22 - Comptes annuels

La comptabilité est tenue conformément aux dispositions
visées a I'art. 3:47 du CSA et a I'arrété royal du 29 avril 2019,
ainsi qu’a toutes les autres réglementations sectorielles y
applicables.

L'organe d’administration soumet le budget de I'année en
cours et les comptes annuels de I'exercice social précédent
pour approbation a I'assemblée générale annuelle.

Les comptes annuels de I’ASBL sont déposés conformément
aux dispositions de I'art. 3:47, § 7 du CSA et de I'arrété royal
du 29 avril 2019.

TITEL VIl - TOEZICHT OP DE VZW

Artikel 20 — Benoeming van een commissaris

Zolang de vzw, op de datum van het laatste afgesloten
boekjaar, niet onder het toepassingsgebied van artikel 3:47,
§2 van het WVV valt, is zij niet gehouden een commissaris
te benoemen.

Zodra de vzw onder het toepassingsgebied van artikel 3:47,
§2 van het WVV valt met betrekking tot haar laatste
afgesloten boekjaar, is de algemene vergadering gehouden
om onder de leden van het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren een commissaris aan te wijzen die zal
worden belast met het toezicht op de financiéle situatie, de
jaarrekeningen en de regelmatigheid van de daarin op te
nemen verrichtingen, overeenkomstig de wettelijke en
statutaire bepalingen ter zake. De algemene vergadering
stelt ook de vergoeding van de commissaris vast.

De commissaris wordt benoemd voor een hernieuwbare
termijn van drie jaar. Zijn mandaat wordt bekendgemaakt in
de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

TITEL VIIl - BOEKHOUDING
Artikel 21 — Boekjaar

Het boekjaar begint op 1 januari en loopt ten einde op 31
december.

Artikel 22 — Jaarrekening

De boekhouding wordt gevoerd overeenkomstig de
bepalingen van artikel 3:47 van het WVV en van het
koninklijk  besluit van 29 april 2019 alsook in
overeenstemming met alle andere toepasselijke sectorale
regelgeving.

Het bestuursorgaan legt de begroting van het lopende jaar
en de jaarrekening van het vorige boekjaar voor
goedkeuring over aan de jaarlijkse algemene vergadering.

De jaarrekening van de vzw wordt neergelegd
overeenkomstig de bepalingen van artikel 3:47, §7 van het
WVV en van het koninklijk besluit van 29 april 2019.
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TITRE IX — DISSOLUTION

Article 23 - Dissolution et liquidation par I'assemblée

TITEL IX— ONTBINDING

Artikel 23 — Ontbinding en vereffening door de algemene

générale

Sauf dissolution judiciaire, seule I'assemblée générale peut
prononcer la dissolution de ’ASBL conformément au Livre
2, Titre 8, Chapitre 2 du CSA.

L'assemblée générale sera convoquée pour examiner les
propositions relatives a la dissolution, déposées par I'organe
d’administration ou par au moins un cinquiéme de tous les
membres. La convocation et la mise a I'ordre du jour se
feront conformément aux dispositions visées a I'article 13
des présents statuts.

La délibération et la discussion relatives a la dissolution
respectent le quorum et la majorité requis pour une
modification de I'objet ou du but désintéressé, tels que visés
a l'article 14, § 7 des présents statuts. A partir de la décision
de dissolution, 'ASBL mentionnera sur toutes les piéces
émanant de I’ASBL qu’elle est « une ASBL en dissolution »,
conformément a 'article 2:115, § 1 du CSA.

Si la proposition de dissolution est adoptée, I'assemblée
générale nomme un college de liquidateurs dont elle
définira la mission.

Article 24 — Affectation de I'actif net

Dans tous les cas de dissolution volontaire ou judiciaire, a
quelgue moment et pour quelque raison que ce soit, apres
apurement des dettes, I'actif net sera affecté a une autre
organisation qui poursuit un but similaire non lucratif,
choisie par I'assemblée générale a la majorité des deux tiers
des voix.

L'organe d’administration sera chargé de la mise en ceuvre
de la décision relative a I'affectation des actifs nets.

Toutes les décisions relatives a la dissolution, aux conditions
de liquidation, a la nomination et a la cessation de fonction
des liquidateurs, a la cloture de la liquidation et a
I'affectation de I'actif doivent étre déposées au greffe et
publiées aux Annexes du Moniteur belge, conformément
aux dispositions des articles 2:7, 2:13 et 2:136 du CSA et des
arrétés d’exécution y afférents.

TITRE X - DISPOSITIONS DIVERSES

vergadering

Behoudens gerechtelijke ontbinding kan enkel de algemene
vergadering de ontbinding van de vzw uitspreken
overeenkomstig Boek 2, Titel 8, Hoofdstuk 2 van het WVV.

De algemene vergadering wordt bijeengeroepen om de
voorstellen in verband met de ontbinding te onderzoeken
die werden ingediend door het bestuursorgaan of door ten
minste één vijfde van alle leden. De uitnodiging en de
agendering gebeuren overeenkomstig de bepalingen zoals
bedoeld in artikel 13 van deze statuten.

De beraadslaging en de bespreking betreffende de
ontbinding volgen de regels inzake quorum en meerderheid
die vereist zijn om het voorwerp of het belangeloos doel te
wijzigen, zoals bedoeld in artikel 14, §7 van deze statuten.
Vanaf de beslissing om tot ontbinding over te gaan vermeldt
de vzw op alle stukken die van de vzw uitgaan dat zij een
‘vzw in vereffening’ is, overeenkomstig artikel 2:115, §1 van
het WVV.

Zo het voorstel inzake ontbinding wordt aangenomen,
benoemt de algemene vergadering een college van
vereffenaars waarvan zij de opdracht bepaalt.

Artikel 24 — Bestemming van het nettoactief

In alle gevallen van vrijwillige of gerechtelijke ontbinding, op
welk ogenblik en om welke reden ook, wordt het nettoactief
na aanzuivering van de schulden bestemd voor een andere
organisatie die een soortgelijk niet-winstoogmerk nastreeft
en die door de algemene vergadering wordt gekozen bij
tweederdemeerderheid van de stemmen.

Het bestuursorgaan wordt belast met de uitvoering van de
beslissing betreffende de bestemming van het nettoactief.

Alle beslissingen met betrekking tot de ontbinding, de
vereffeningsvoorwaarden, de benoeming en de stopzetting
van de functie van de vereffenaars, de afsluiting van de
vereffening en de bestemming van het nettoactief moeten
worden neergelegd bij de griffie en bekendgemaakt in de
bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, overeenkomstig de
bepalingen van artikelen 2:7, 2:13 en 2:136 van het WVV en
de uitvoeringsbesluiten in verband daarmee.

TITEL X — DIVERSE BEPALINGEN
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Article 25 — Réglement d’ordre intérieur
Un reéglement d’ordre intérieur pourra étre présenté par
I'organe d’administration a I'assemblée générale.

L'assemblée générale décide du réglement d’ordre intérieur
selon les majorités et quorum prévues en cas de
modification des statuts visés a l'article 14 § 6. Des
modifications au réglement d’ordre intérieur peuvent étre
établies par I'organe d’administration mais doivent étre
soumises a I'assemblée générale pour validation selon les
mémes majorités et quorum de présence. Dans le cadre de
ce reglement d’ordre intérieur, toutes les mesures, pour
autant qu’elles ne soient pas contraires aux prescriptions
contraignantes du CSA, peuvent étre prises en ce qui
concerne l'application des statuts, et tout ce qui est
considéré comme étant dans l'intérét de I’ASBL peut étre
imposé aux membres ou a leurs ayants cause.

Article 26 — Documents de I’ASBL

Tous les membres peuvent consulter le registre des
membres au siege social de I’ASBL ainsi que tous les procés-
verbaux et toutes les décisions de I'assemblée générale, de
I'organe d’administration et des personnes qui ont la qualité
d’administrateur ou non et qui exercent un mandat aupres
de I’ASBL ou pour le compte de celle-ci, ainsi que toutes les
pieces comptables de I'ASBL.

Article 27 — Application du code des sociétés et des

Artikel 25 —Reglement van inwendige orde
Het bestuursorgaan kan een reglement van inwendige orde
voorstellen aan de algemene vergadering.

De algemene vergadering beslist over het reglement van
inwendige orde volgens de meerderheden en quorums die
vereist zijn in geval van wijziging van de statuten zoals
bedoeld in artikel 14, §6. Het bestuursorgaan kan
wijzigingen aan het reglement van inwendige orde
vaststellen, maar die moeten voor goedkeuring worden
overgelegd aan de algemene vergadering volgens dezelfde
meerderheden en aanwezigheidsquorum. In het kader van
dit reglement van inwendige orde kunnen alle maatregelen,
voor zover ze niet in tegenspraak zijn met de bindende
voorschriften van het WVV, worden genomen met
betrekking tot de toepassing van de statuten en kan alles
wat wordt geacht in het belang te zijn van de vzw, worden
opgelegd aan de leden of aan hun rechthebbenden.

Artikel 26 — Documenten van de vzw

Alle leden kunnen het ledenregister raadplegen op de
maatschappelijke zetel van de vzw, alsook alle notulen en
alle beslissingen van de algemene vergadering, het
bestuursorgaan en de personen die al dan niet de
hoedanigheid van bestuurder hebben en die een mandaat
uitoefenen bij de vzw of voor haar rekening, alsook alle
boekhoudkundige stukken van de vzw.

Artikel 27 - Toepassing van het Wetbhoek van

associations (CSA)

Tout ce qui n’est pas explicitement prévu dans les présents
statuts est réglé par le CSA, et pour ce qui concerne la tenue
de la comptabilité, par le Livre Ill, Titre 3, Chapitre 2 du Code
de droit économique.

Article 28 — Langues des statuts et entrée en vigueur

Les présents statuts sont rédigés en langue francaise et en
langue néerlandaise, chacun des deux textes faisant foi. Ils
entrent en vigueur le 19-06-2024 et prennent effet dés leur
publication aux annexes du Moniteur belge.

vennootschappen en verenigingen (WVV)

Alles wat niet uitdrukkelijk wordt geregeld in deze statuten,
wordt beheerst door het WVV en, wat betreft de
boekhouding, door Boek Ill, Titel 3, Hoofdstuk 2 van het
Wetboek van economisch recht.

Artikel 28 — Talen van de statuten en inwerkingtreding
Deze statuten worden opgesteld in de Nederlandse en de
Franse taal, en beide teksten zijn authentiek. Ze worden van
kracht op 19.06.2024 en krijgen uitwerking vanaf hun
bekendmaking in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.
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